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Escola Brasileira de Economia e Financas

(Ebef) tem como algumas de suas estratégias

o pa Is Melhor colocada no ranking do MEC, a

para busca da exceléncia a Interagao com a

pos-graduacao, incentivo a professores e alunos para participarem de atividades de

pesquisa, predominancia de docentes com doutorado e um sistema permanente de

avaliagdo de suas atividades, onde a opiniao do aluno & fundamental

RENATO DECCACHE
renato. deccache@folhadirgida.com br

o topo do ranking do Sistema Nacional de Avali-
acio do Ensino Superior, do MEC, estd a Escola
Brasileira de Economia e Finangas (Ebef), da Fun
dagao Geulilio Vargas do Rio de laneire, Com [GC
5, a instituicdo alcangou 487 pontos na avaliagio
do MEC, que considera oito itens, entre eles, a nota
no Exame de Desempenho dos Estudantes (Enade), a propor-
cio de professores com doutorado, mestrade e dedicacio ex-
clusiva ¢ condicdes de infracstrutura
A Ebef tem cerca de 12 anos de existéncia. Porém, a Escola Bra
sileira de Pds-Graduacio em Economia (EPGE), & qual & pri-
meira colocada no ranking do MEC estd vinculada, tem tradi-
cio bem maior: existe desde 1961 ¢, a0 longo destas décadas,
tarnou-se referéncia no pals, Tanto que, na dltima avaliacao na-
dunaidu&mmﬂsdeu{w,ahan;uu oconceite 7, o maior de todos,
feito s6 igualado pela Universidade de Sac Paulo (LISP)
Sepundo o diretor da EPGE ¢ também da Ebef, Rubens Penha
Cvsne, a interacao com os cursos de pos ol o diferencial para o

resultado obtido pela graduacao, naavaliagiodo MEC_Aolongo
de seus 12 anos de existéncia, a Ebef, de acordo com ele, bene-
ficiou-se de toda a tradicao da escola de pds-graduacio, que &
um dos principais centros de produgio académica do pais, na
drea de Economia

“Esta complementariedade existente entre os cursos de gradu-
acdo ¢ o de pos-graduacio, voliada para a pesquisa ¢ para a
insercdo intemacional nos melhores pericdicos académicos
internacionais, € o que gerot esta exceléncia no que diz respei
ta ao corpo discente.”

Mesta entrevista, o diretor aborda outros temas comao a par-
ticipacio dos alunos em projetos de pesquisa, perfil dos pro-
fessores, infraestrutura disponivel, sisternas de moniteramen-
to da qualidade, além dos planos da instituicae para o cuno
e médio prazo,



Folha Dirigida - RJ Editoria: Caderno de Educagéo
FOLHA DIRIGIDA — O QUE, NA SUA AVALIAGAD, FOI FUNDAMENTAL PARA
0 RESULTADO DA EscoLa BRasiLEIRa DE Economia E FinanGas, No IGCT
itiibens Penha Cysne — O fator mais marcante para o nosso
curso de graduacao ter sido agraciado com esta nota € termos
uma identidade com a pds-graduacdo também. A malor parte
dos professores que operam na graduagdo, atuam na pds, gue
também foi agraciada com a nota 7 na avaliacdo de MEC. En-
tio, tanto na graduagio como na pds, Conseguimos a nota
mixima dada no Brasil aos cursos. Esta complementaridade
existente entre os cursos de graduacio e o de pds-graduacao,
voltada para a pesquisa e para a insercio intermacional nos
melhares periddicos académicos internacionais, ¢ o que gerou
esla exceléncia no que diz respeilo ao corpo discente, Que saiu-
se 1ao bem nos exames do Enade

E COMO E ESTA INTERAGAOQ ENTRE GRADUACAO E POS-GRADUACAD?T
Em primeiro lugar, o corpo de professores gue atuam na pos-gra-
duacio também atuam na graduacdo. Sao professones gue estdo
fazendo pesquisas publicivels em periddicos intemacionais, que
estio conectados com seus pares em centros de exceléncia no res-
to do mundo, que estido indo a semindrios, dando aulas em ou-
tras universidades também em virios paises. E eles, a0 atuarem
também na graduagao, trazem aos alunos o que hi de mais mo
demno ¢ mais atual no estado da arte da teoria econdmica, E evi-
dentermnente que este estado da arte pressupe, hoje em dia, 2 uti-
lizacdo de um instrumental téenico quantitativo muito forte, o
que inclui a parte de teoria econdmica bem sedimentada, a pane
de econometria e a pante de investigagio estatistica, todos estes
trés parametros hastante fonificados. Entio, quando exisle esta
interface com o que € feito la fora, automaticamente, isto traz
para a pos-graduacio e para a graduagio o gue had de mais moder-
no, gue envolve esta forga do lado quantitativo, ou seja, do taba-
lho com a matematica, a econometria € a teoria economica,

05 ALUNDS TAMBEM SE ENVOLVEM EM PROJETOS DE PESQUISA AD
LONGO DA GRADUAGAO?

NEo todos, necessariamente. Ao longo do curso, alpuns alunos
mais interessados procuram professores para desenvolverem
pesquisas de seu interesse e que podem transformar-se em projeto

de final de curse. Ja outros preferem iniciar somente apos o
final do curso para elaborarem este projeto final Mas, 4 inser-
¢io na pesquisa é imporante ndo apenas porque da mais forga
& experiéncia ao aluno, na captura da teoria, mas também por-
que eles tentam se inteirar dos problemas nacionais ¢ do mun-
do, coma a questao do Aquecimento Global, por exemplo. Ha
muitas pesquisas que versam sobre este tema.

0 QUE PODE NOS DIZER EM RELACAO AOS PROFESSORES?

Toxdos os professores da pds-graduacio tem doutorado, assim como
os da graduacio. Além dos docentes da pos, o corpo docente da
graduacio é formado professores convidados, que sao especia-
listas que complementam o ensino ministrado por eles, como,
por exemplo, no caso de mercado financeiro ou wma discipling
de cunho mais pritico. Sao profissionais. por exemplo que ope-
ram com derivativos, com defesa da concoméncia, entre outras
dreas, € que trazem para o aluno um conhedmento mais pritico,

0 SENHOR DIZ QUE A MAIOR PARTE DOS PROFESSORES TEM DOU-
TORADO. QUAL A IMPORTANCIA DISTO PARA A BOA QUALIDADE
DO ENSINO?

I porque o doutor ji teve uma formacio basica em pesquisa.
Entdo, ele sabe como passar a frente metodos que ele proprio
utiliza. Um professor gue sefa, somenle, wm especialista em
uma determinada drea do mercado, que € trazido para dar aula
na graduacio, ele passa sua mensagem rapidamente em um
determinado curso, muitas vezes em disciplinas eletivas, mas
ndo estd voltado para a pesquisa. A vantagem do doutorado €
ter estas pessoas podendo transmitir aos alunos conhecimen-
tos cientificos aplicados de forma quantitativamente defini-
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da, cu sefa, eles tem o respenn pelo método empirico em gue
€ feito um modelo, testa-se o modelo com dados e verifica-se
se 05 dados corroboram o modelo ou nio. Este pensamento
cientifico € mals comum ans professores que tém uma forma-
¢io académica mais elevada, que vio até o doutorado e que
ficam na pesquisa

O SENHOR DISSE QUE TRABALHA COM PROFESSORES QUE SAD PRO-
FISSIONAIS DO MERCADO. E IMPORTANTE TER, TAMBEM, DOCENTES
COM ESTE PERFIL? QUAL O PAPEL DESTE TIPO DE PROFESSOR NA
FORMACGAO DA EBEF?

Fles sao importantes em algumas matérias eletivas. Podem ser
usadas complementarmente, muitas vezes em atividades de
palestras, workshops, ousemindrios um pouco mais abrangentes,
complementando, muitas vezes como convidados especiais, a
formagio basica dagquele curso

COMO E A INFRAESTRUTURA DISFONIVEL PARA OS5 ALUNOS?
Temos, aqui, o que hd de mais moderno em recursos computa-
cionais. Had uma estruiura de apoio pedagogico. Temos tam-
bém setor de colocagio profissional que dd aos alunos como-
didade e um certo conforto na hora de se alocarem profissio-
nalmente, seja no mesttado ¢ doutarade, no caso dos que vio
seguir a carreira académica, seja no mercado privade ou publi
co, F temos também a biblioteca da FGV, que & um modelo

EM TERMOS DE RECURSOS COMPUTACIONAIS, O QUE E DISPONIBILI
ZADO PARA 05 ESTUDANTES?

Temos uma equipe de profissionais da area, com analistas de
sisternas ¢ programadones que dido supone aos alunos, Os es-
tiedantes tém acesso 3 virios softwares de Econometria, Mate-
mitica ¢ até mesmo de redacio centifica. E temos também ka-
boratdrios de informitica onde eles podem fazer sias tarefas
em computadores agui na prapria Fundagio Todes sio equi-
pados com datashow, computadores ¢ tudo o que ha de mais
modemo para 0 ensino,

05 ESTUDANTES SAD INCENTIVADOS A PARTICIPAR DE EVENTOS COM-
PLEMENTARES A FORMACAD?T

Certamente. Eles sdo frequentements exposios a VAri0s semi-
narios que sio realizados aqui na Fundagio, nao somente na
area de Economia, mas, tambem, em oulras dreas, comao os
promovidos pelo Centro de Pescuisa ¢ Dorumentagio de His-
toria Contermnporinea do Brasil [(CP2OC) ou o Centro de Ma-
tematica Aplicada que esta iniciando curso de mestrado, Eles
podem fazer cursos de verao deste Centro; temos também uma
Escola de Direito, onde eles podem fazer cursos e 530 instados
a irem a semindrios na drea de [hreite; Temos também um curse
de Administracio Mablica ¢ Privada, onde os alunos sio incen-
tivados a fazer cursos e semindrins F os estudantes sio esti-
mulados, também, a irem para viros paises. Temog um ceniro
que coordena o intercimbio entre ox alunos da graduaciao da
FCV, em todas as dreas, ¢ da Deonomia, em panticular, com ey
tudantes do resto do munde. Agora, estas questies em partics-
lar, mals institucionais, a mey ver, 530 muito relevantes. Mas,
creio gue sejam ainda mals importante a pare académica, que
¢ gerada a partir da interagio com a pos-graduagio. F ai que
esta o fulcro, o elemento mais imponante desta exceléncia.

POR QUE?

Esta Escola de Pas Craduagiao ¢ Feonomia € a mais antiga do
Brasil Foi fundada em 1961 Estamos em seu 509 aniversiario.
Foi fundada pelo professor Mario Henrigue Simonsen. Esta es-
cola de pos-graduacio deu origem, hi cerca de 12 anos, i escola
de graduagio, que. ao longo deste tempo, pade beneficiar-se de
toda a tradicto da escola de pas. Entio, este algo a mais, que nos
dd a melhor colocagio nido apenas na graduacdo, mas, também,
na pds-graduacio, como a tinica instituicio nota 7 na avaliagio
da Capes, além da Universidade de 5o Paulo (LISP), vem da
longa radigio da Fundagio Cetdlio Vargas no ensing e na pes-
quisa em Economia Esta Escola de Pos-Graduagio em Econo-



Folha Dirigida - RJ Editoria: Caderno de Educagéo
mia, de 1961, gue tem como frute a Ebef; ol mada para manter
um nices de exceléncia que havia sido criade na Fundagio, sob
achancela de Fugénio Gudin e Otavio Couvela de Bulhdes. Este
micleo deexcelénda, formadoentre 1946e 1961, for, porexemplo,
responsdvel pela criacio, no Brasil, das Contas NMacionais, do Ba
lanco de Pagamentos e dos indices de pregos

QUE INSTRUMENTOS 540 UTILIZADOS PARA MONITORAMENTO DA
QUALIDADE DOS CURSOST

Temos, primeiro, o feedback que nos € dado pelo mercado, gque
nos sinaliza que tipo de profissional estd sendo mais deman-
dadn. Os que van para a drea acad&mica nos dao o feedback de
saber quais os ramos de pesquisa mais interessantes, No exe-
rior, ¢ agqui. E os que vae para o setor publico; nes dao o retor

no pelo qual podemos saber, dentre os programas nacionais,
fuais os mais interessantes no momento, E, intérmamente, te-
mos mecanismos de avaliacao dos professores, peles alunos;
temos reunioes da Congregacio que nos permitem identificar
demandas dos alunos ¢ do mercado e, ainda, fazer um perma

nente questionamento do cursa,

O SENHOR ACABOU DE DAR UM PANORAMA GERAL DA ATUAGAD DA EBEF.
E HA UMA SERIE DE FATORES QUE NAD SAD COMLUNS EM BOA PARTE DAS
INSTITUICOES PRIVADA, ENTRE ELES, INTEGRAGAD ENTRE GRADUAGAD
E PESQUISA, MAIORIA DOS PROFESSORES COM DOUTORADD, ALTO
INVESTIMENTO, ETC. O SENHOR ACHA QUE ESTE E UM MODELO QUE PODE
SER REPLICADO OU NAO E VIAVEL QUE TODAS AS INSTITUICDES DE
ENSING SUPERIOR ADOTAREM ESTE FORMATO?

A maior dificuldade, a meu ver, esti na parte histérca Lima ins-
Gtuigdo como estd nao se faz da noite para o dia. Ha vanos casos
de entidades educacionais que 18m recursos Tas que nao possi-
em este nivel de exceléncia. Acredito que a parte hisidrica efa re-
almente ¢ dificil de replicar. Bxdste uma centa tradicio que ¢ idnica.
E a tradicio ela tem um papel imparante na formagao académica
& principalmente, na formagio do corpo docente, O que ndo quer
dizer que, com determinacio e com aporte suficlente e reoursos
g e vontade, nac se consiga alguma colsa proxima.
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ESTE IGC E VISTD COM UMA CERTA RESERVA PELO MEID EDUCACIONAL.
PELO RESULTADO, BOA PARTE DAS INSTITUIGDES PARTICULARES FORAM
REPROVADAS. 0 SENHOR ACHA QUE, POR ESTES CRITERIOS, E POSSI-
VEL MESMO DIZER QUE O SETOR PRIVADO TEM 05 PROBLEMAS DE
QUALIDADE QUE, PELOS DADOS, APARENTA POSSUIRT

(¥ mesmo tipo de questio se caloca, por exemplo, na avaliagao
da Capes, em relagio aos cursos de pos-praduacio. B semipre que
o resultado € divalgado ha pedidos de revisao, contestacies. £ um
processo dindmico e que acredito que est em uma boa diregao,
Par exemplo, no caso da pos-graduacao, hd uma coincddencia geral
e o gue vern a pliblico. Existe um indice chamado Tilburg, da TTe
landa, que & um ranking dos departamentos de Boonomia para
todo 0 mundo. E somos rankeados como primeiros na América
do Sul em segundo lugar na Amédrica Tatina, atris apenas de uma
instituicio do México, Fsta coincidéncia mostra uma certa robus-
tez dos resultados do MEC. Este € um elemento importants no
indice; existir outras avaliacdes que gerem resultacdos sernelhan-
tes. Na inflacio, por exemplo, existern os indices do Divese, do
IRCE, da FGV, etc. Mo cotidiano, pode uma on outra diferenca

Mas, se no longo prase, eles geram indicadores proximos, eles
tém wma certa robustez. Entdo, existe uma certa robuster nestes
indices que estdo sendo divalgados pela MEC. O que nao quer
dizer gue sejam perfeitos, mas que estio em um caminho bom

QUAIS 05 PLANOS DE CURTO E MEDIO PRAZO PARA A EBEF?
Primeiramente, a intermacionalizacio. Oueremos receber alunos
de outros pafses, em especial, na pds-graduacio, comegando no
doutorado, [sto nos possibilita ter candidatos de uma amostra
mais ampla, o gue nos permitird melhorar o nosso nivel. Chatro
objetivie da escola & tentar cada vee mails lrazer o selor privado
para financiar ahmos carentes, que t€m potencial e estio sem ron-
digows de estudar. Queremos que venbam paa Gi e que, depois,
possam it para o mercado de mabalhe resalver as problemas de
nosso pais, Fa erceira vertente € conunuar o inercambio inter-
nacional dos professores, araveés da pos-graduaciio, cada ver mais
incentivando & publicachd interacional nos melhores periddi
cos cientificos. Este € um mote permanente. Mao ¢ um planeja-
mento de curto € médio prazo. E isso que nos di 4 dianteira ne
ranking da Capes. Assim, geramos exceléncia, lentamos atrair es-
tudantes de outras partes do mundo ¢ buscamas trazer alunos
carentes que estudam com recursos extermos: L altima instin-
cia, buscamos servir a dois propdsites: alargar o conhecimento
humano e prover mentes bem formadas para pensar e enconitrar
solugtes para os desalios de nosse pals.

“A INSERCAO NA PESQUISA E IMPORTANTE NAO APENAS PORQUE DA
MAIS FORCA E EXPERIENCIA AO ALUNO, NA CAPTURA DA TEORIA, MAS TAMBEM
PORQUE ELES TENTAM SE INTEIRAR DOS PROBLEMAS NACIONAIS E DO MUNDO"
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Rubens Penha Cysne: “huscamos servir a dols propdsitos: alargar o conkecimenta humano e provear mentes ham formadas”



